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یادداشت استیون دروبنی

.2017مونترال. فوریه 

.شبی سرد، تاریک و همراه با طوفان یخی

براي اولین بار مارکو پاپیچ را سر شام ملاقات کـردم؛ در رسـتورانی کـه او بـا اشـتیاق آن را      
ً                  وقتی وارد شدم، رستورانی تاریک و تقریبـاً خـالی دیـدم؛    د.نامیمی» رستوران شهرترین باحال«

بلافاصـله  د.نشسـته بـو  اي یک مشتري تنها که در گوشـه ویک پیشخدمتگارسون،فقط یک 
العـاده  هـا فـوق  شروع کردم به فکر کردن به یک خروج مودبانه و زودهنگام. اما غـذا و نوشـیدنی  

ماندیم و حسابی مست شدیم. ایـن  وقتدیرتا بودند و ما به گفتگویی عالی و گسترده پرداختیم. 
ومیعم ـاي درسـت و خـلاف اجمـاع   بینـی اولین بار از دفعات متعددي بود که دیدم مارکو پیش

د.کنمی
در عرض چند دقیقه پـس از ملاقـات بـا مـارکو، فهمیـدم کـه او اسـتثنایی اسـت. مهـارت          

هاسـت و جمـع کـردن    فرد من تشخیص افـراد و چیزهـاي باکیفیـت از میـان آشـغال     منحصربه
گذاري جدید براي مدیریت پـول مشـتریان   پیدا کردن مدیران سرمایهبراي :ها دور خودمبهترین

حمایـت از  بـراي  ،گـذاران بـاهوش بـراي یـک معاملـه     گردهم آوردن سـرمایه ايحقوقی مان، بر
تـرین  برگـزاري گردهمـایی بـراي جالـب    بـراي  هاي نوپاي فناوري مـالی یـا   گذاران شرکتبنیان

گـردم و  هـاي خـاص مـی   همچنین به دنبال کسانی با مهارته.هاي دنیا در مکانی دورافتادآدم
د.بپیوندن) Clocktowerکلاك تاور (به تیم گروه کنم متقاعدشان کنم که سعی می

. به گشتمیارشد مستیاستراتژکیبود که به دنبال یکه مارکو را ملاقات کردم، مدتیزمان
مـرد بـزرگ در وسـط    ک: ی ـبسکتبال عمل کنـد بازیکن سنتر درکیداشتم که مثل ازینیکس
فـراز ذهن درخشان بودم که بـر  کیبه دنبال د.دهوندیو به هم پکردهرا منسجممیکه تنیزم
منسـجم و قابـل   یو سـپس آن را بـه شـکل   ندیما بنشيو انحصارردفاطلاعات منحصربهانیجر

سـال  40رفـتم. در  یبه سـراغ اقتصـاددانان معمـول   ابتداد.کنلیتبدانمانیمشترياستفاده برا
و در واقـع  –بودنـد کـه بازارهـا    ییاراديو وزراياوراق قرضه، بانکداران مرکزيگذشته، بازارها

بودنـد کـه   » نجـات جهـان  يهاتهیکم«و »یماليلردها«نیاد.کردنیمتیرا هدا–کل جهان 
د.نهفته بوشانيدرست حرکت بعدینیبشیدر پ1و آلفادندیکشیگردان را معروسکيهانخ

اگـر  د.شویگفته ماریشاخص معاینسبت به بازده مورد انتظار بازار يگذارهیسرماکییآلفا به بازده اضاف،یمالعلوم در ١
محسـوب  » آلفـا «یاضـاف بازدهیکند، آن جادیو عملکرد بازار سود اشدهرفتهیپذسکیاز رشیبتواند بيگذارهیسرماریمد
مترجم-دشویم
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دونالـد ترامـپ در انتخابـات،    يروزی ـو پتیبرگزیپرسهمهبیتصود.یفرا رس2016سال اما
يدر کشـورها یسـت یپوپوليهـا جنـبش د.مـاکرو بـو  يدر بـاز یاساس ـریی ـتغکی ـاز يانشانه

نـرخ  انیشـگو یرسا به همه رساندند که عصـر اقتصـاددانان و پ  به صورت را امیپنیاافتهیتوسعه
یوقت ـد.دارتی ـاهمکی ـتیژئوپلتنهـا ،و پساترامپتیگزدر دوران پسابربهره به سر آمده است. 

و یمـال يباشـند، لردهـا  دهیصفر چسبنییبه حد پاینیبشیقابل پياندهیآيبهره برايهانرخ
2د.ندارنکیشليبرایمهماتگرینجات جهان ديهاتهیکم

اقتصـاددان  کی ـلازم نبـود  گـر یدکلاك تاورآینده ما درارشدستیاستراتژل،یدلنیهمبه
، CFAو مـدارك دکتـرا،   نقـص یبا رزومـه ب ـ معتبر اسم و رسم داريهادر دانشگاهدهیدآموزش
MBAکه چشمش به حرکات فـدرال  میداشتازینیما به کسد.باشیمعنیبيهامخففهیو بق

نبردهـا و  د.متمرکـز باش ـ یالمللنیو بیداخلاستیدستانش دوخته نباشد، بلکه بر سرزرو و هم
در نیدر برابـر اروپـا، پـوت   ای ـتانیبر،یقدرت امروز (و فردا) عبارتند از: ترامپ در برابر شگرانیباز

.گرانیبولسونارو و د،ونبرابر جهان، محمد بن سلمان، ماکر
کـه در  کی ـتیمتخصـص ژئوپل یـک  : شـود یوارد صـحنه م ـ »چیمـارکو پـاپ  «اینجاست کهو 

مـورد تعقیـب   یوحشيهاسگيهابزرگ شد و مدام توسط دستهیدر حال فروپاشيوگسلاوی
اهـل  زن کی ـو تگـزاس مهـاجرت کـرد؛ و بـا     سیبعدها به عراق، اردن، سـوئ قرار می گرفت. او

رمتعارفیغکیتیمتفکر ژئوپلکورود یاز ییهازمزمهد.و در کانادا ساکن شهازدواج کردتگزاس
بـالقوه بـه گـوش    انیو مشـتر فعلیانیمشترياز سو، بازاريخلاف اجماعخاصيهادگاهیبا د

د.آم ـیدرسـت از آب درم ـ شیهـا ینیبشیاوقات، پشتریاز مونترال که بیستیاستراتژد.یرسیم
کـه او  دمی ـفهمد.شان بـو مورد علاقهستیاستراتژ–دنیادیدهآن صرب –مارکو ،ياریبسيبرا
میبـود کـه ت ـ  انه و کـاربردي و حرفـه اي   طرفیفرد، بمنحصربهيهادهیاة دکنندیهمان تولً قاًیدق

داشت.ازیبه آن نمانیجهانتحلیلگران کلانگروه لیتکميبراکایسانتامون
ویـژه  دادی ـکردن او در چند روشیمارکو و آزمايهاینیبشیسال دنبال کردن پکیپس از 

ایفرنکالیجنوبسواحلکهکردمکردنشمتقاعدصرفرا2018سالة بخش عمد،یانمانمشتر
بـا  ، مارکو 2018است. در دسامبر کاناداترمبلان-مونتیاسکيهاستینسبت به پيبهتريجا
او،2019. در سـال  وسـت یپکـلاك تـاور  به گـروه  رشداستیعنوان استراتژقرارداد بست و بهما 

کارهـاي  بود، اما حالا وقتش است کـه  یمارکو، عال«به او گفتم: 2020ۀ یدر ژانود.یً     واقعا  درخش

نکته ظریفی که اینجا وجود دارد این است که بر خلاف نظریه ایشان نرخ هاي بهره پس از تورم پساکرونا بشدت افزایش ٢
یکی از محرکهاي اصلی بازارهاي مالی همـین پویـه هـاي    یافتند اما در عوض و درست مطابق با آنچه که اینجا مطرح شده، 

مترجم-دحوزه ژئوپولیتیک بوده و هستن
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جهـانی ماکروة خودم دو کتاب دربارد.سیکتاب را بنونیو او را وادار کردم ا،»جدي تري بکنیم
قرارداد امضا شـده  د.بوامگانهجلد آخر سهکه کتاب بودمنینوشتن سومۀ انینوشته بودم و در م

د.کـر ریی ـراه، جهـان تغ ۀ انیدر مد.شده بوهم پرداخت پرداختشیها آماده بودند و پبود، فصل
د.ی ـرا گرفت و بـا آن دو توپمارکو و پاس بدهمنیوقتش بود که توپ را به مرد بزرگ وسط زم

کتـاب  نی ـبـه ا واروانـه یديبـا تمرکـز  –انتیبرایکوب–اشیهمچون قهرمان دوران کودکاو
یکارهـا را در حـال  نای ـۀ . هم ـنوشتیاز آن که من بتوانم بخوانم، مترعیها را سرپرداخت. فصل

و گـذاران انی ـبنه،ی ـاولگـذاران هیسرماان،یشتربا مکرد،یمدیانجام داد که همزمان گزارش تول
بـه  هـم فرزنـدش را 3و کردیاز خانه کار ممشغله هاي فراوان،با وجود کرد،یصحبت مءشرکا

د.دایآموزش مدر خانهخودششیوع کرونا لیدل
کی ـتیو ژئوپلاسـت یدارد که حـول س دیجدجسورجهان نایة درباريادیزيهامارکو حرف

تـاور،  و دوسـتان کـلاك  انینه فقط مشـتر وهستند این حرفهادنیشنۀ ستیمردم شاد.چرخیم
در کتـاب  د.بـاز شـو  نـده یآة کنندنییتعِی نامرئعواملچشمانش به خواهدیکه میبلکه هرکس

،نظریـاتش بـر  یبـا اسـتفاده از چـارچوب مبتنـ    تـوان یچگونـه م ـ دهـد ینشان مو، مارکحاضر
يهـا او به خواننـده، داسـتان  ر،یمسنیدر اد.ارائه کریشده و عملپژوهشخوبيهاینیبشیپ

رونـدهاي ة ارزشمند دربـار يهانشیکه با بدهدیمهیهدیخیتاريهاو مثالاتیدار، حکاخنده
يامـدها یاروپـا، پ ة نـد یآن،چـی –کـا یآمريهـا تـنش تیاند: وضـع مرتبط همراه شدهکیتیژئوپل
خواهنـد  تیرا هـدا یجهـان يکـه بازارهـا  ییهاشکافگریو دکا،ی، انتخابات آمرروناکيریگهمه

د.یو لذت ببردیریبگادیدوارمیامد.کر

یدروبنونیاست
تاورگروه کلاكگذارانیو بنرعاملیمد

The Invisible Hands وInside the House of Money يهاکتابة سندینو

2020مارس
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یادداشت استاد آزادي
تحـولات  تـوان ینم ـگـر یدشـود، یم ـدهیچیو پدهیتندرهمشیاز پشیکه هر روز بیدر جهان

الملـل نیباستیمحدود به عرصه سایروزمره یدور از زندگییعنوان رخدادهاً   را صرفا  بهکیژئوپولت
يهـا هـا، تـنش  ائـتلاف ییجـا بـزرگ، جابـه  يهـا قـدرت ماتیآن است که تصمتیکرد. واقعیتلق

بـر  میرمسـتق یو غمیطـور مسـتق  بـه ،یجهـان يهادر موازنهیً    ظاهرا  جزئراتییتغیو حتيامنطقه
يدر بازارهـا هـا هیسـرما ریمسرییگرفته تا تغيانرژمتیاز نوسانات قگذارند؛یاثر میماليبازارها

.یجهان
فعـالان  يبـرا یبلکـه بـه ضـرورت   سـت، ینتی ـمزکیگریدکیدرك ژئوپولت،يبسترنیچندر
تحـولات  تـر قی ـعميهـا هی ـموفق، بدون شناخت لايگذارهیشده است. سرمالیتبدیماليبازارها

قرار دارد.يریدر معرض خطا و غافلگيگریاز هر زمان دشیب،یجهان
یو ارائـه نگـاه  یسـطح يهـا لی ـعبـور از تحل ياست برایشماست، تلاشيروشیکه پیکتاب

صـورت  را نه بهدادهایمتفاوت، رويکردیکتاب با روسندهی. نویبه تحولات جهانهیو چندلاترقیعم
کـه تنهـا بـا کنـار هـم      یپـازل دهد؛یقرار مگریکدیپازل در کنار کیمنفک، بلکه همچون قطعات 

آن بـر اقتصـاد و بازارهـا    يامـدها یجهـان و پ ندهیاز آيتریواقعریتصوتوانیآن مينشاندن اجزا
کرد.میترس

و اقتصاد در استیسخ،یدادن تاروندیدر پسندهینوییاثر، توانانیبرجسته ايهایژگیاز ویکی
به یجانیهيهاواکنشيجاتا بهکندینگاه، به خواننده کمک منیمنسجم است. اتیرواکیقالب 

يهـا يری ـگمیتصـم يمبنـا توانـد یکـه م ـ یدرک ـابـد؛ یاز روندها دست يساختاریاخبار، به درک
باشد.یماليپرنوسان بازارهايدر فضاترآگاهانه

برگردانـده شـده،   یبـه پارس ـ -زیعزیعل-ام یمیکتاب ارزشمند که با کوشش دوست قدنیا
 ـیو تحلگـذاران هیگران، سرمامعاملهيبلکه براک،یمندان به مسائل ژئوپولتعلاقهيتنها برانه یلگران

ونـه چگدهـد یاست. چرا که نشان م ـيتأمل و کاربردقابليهستند، اثریلیتحلتیدنبال مزکه به
در بازارهـا اسـتخراج   يری ـگمیتصميمعنادار براییهاگنالیس،یجهانيهایدگیچیاز دل پتوانیم

کرد.
نیهاسـت، چن ـ قدرتيبازریتأثتحتيگریاز هر زمان دشیآن بهندیکه آیدر جهاند،یتردیب
را رقم بزند.ینیبشیواکنش و پانیو مل،یحدس و تحلانیتفاوت متواندیمینگاه

يآزادماین
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مقدمه مترجم
بنا بر سنت خانوادگی ام، همواره نسبت به تعقیب عوامل و پدیده هـاي ژئوپـولیتیکی علاقـه    

بـه همـراه دوران کـودکی خـودم کـه عمـده اش در       –مند بودم. استخدام پدرم در ارتش ایران 
از من فردي ساخت که همواره نسـبت بـه جنـگ، تسـلیحات و     –ساله با عراق گذشت 8جنگ 

ته باشم و این موضوع هیچگاه از حوزه مطالعات و سرگرمی هایم کنار تاریخ گرایش شدیدي داش
سیاسی نیروي زمینی ارتش منتشر می شد، براي مـن  -که از سوي عقیدتی» صف«نرفت. مجله 

جذابیت ویژه اي داشت چرا که بجز خزعبلات و لفاظی هاي شـعارگونه اي کـه از نهـاد ناشـرش     
ی درباره تحـولات نظـامی و خریـدهاي تسـلیحاتی و     انتظار می رفت، حاوي مقالات و پژوهشهای

استراتژي هاي نظامی کشورهاي مختلف بود و خوب خاطرم هسـت جـداول مربـوط بـه دارایـی      
هاي نیروهاي هوایی کشورهاي منطقه یکی از مواردي بود که هر بار با قیچی از وسط مجله جدا 

را به خاطر می سپاردم.میکردم و در بایگانی ویژه خودم نگاه داشته و تک تک آنها 
روزهاي کودکی گذشت و خیلی از خاطرات آن دوران به فراموشـی سـپرده شـد امـا شـور و      
شوق من به مسائل نظامی و ژئوپولیتیکی هیچ گاه فروکش نکرد. با آغاز فعالیت حرفـه اي ام در  

نـوان رشـته   )، اما به نوعی از تضاد میان آموزه هاي تحلیل تکنیکـال بـه ع  1390بازارهاي مالی (
حرفه اي ام با علایق قدیمی ام درباره ژئوپولیتیک و جنـگ و تسـلیحات برخـوردم کـه انتخـاب      

ً                                                     گزینه را دشوار ساخت. نهایتاً براي چند سالی و تا زمـان دریافـت مـدرك ارزشـمند     2میان این 
هـاي  ً                                   مجبور شدم صرفا  بر دامنه دانشم در حوزه تحلیل بازارCFTeیا » تحلیلگر تکنیکال خبره«

مالی بیافزایم و گرایش شدیدم به موضوعات و تحولات ژئوپولیتیکی را سرکوب کرده و به کناري 
» برگزیـت «) شرایط تغییر کرد. برگزاري همـه پرسـی   1395(2016نهم. ولی با فرارسیدن سال 

در انتخابـات نـوامبر آن سـال بـه کلـی      » دونالـد ترامـپ  «در بریتانیا در ژوئن به همراه پیـروزي  
سبات و معادلات پیشین حاکم بر بازارهاي مالی را دستخوش تحولی بنیادین کرده و نقـش  محا

عوامل سیاسی و ژئوپولیتیکی در پویه هاي بازاري را بشدت برجسـته کـرد. بـا خـروج آمریکـا از      
) همگی ما شاهد سقوط بی سابقه ارز ملی ریال در برابـر  1397(اردیبهشت 2018برجام در می 

) ایـران مـا بـراي    1398(دي 2020بودیم و با ترور قاسـم سـلیمانی در ژانویـه    ارزهاي خارجی 
چندین روز (تا لحظه پاسخ موشکی ایران در حمله به پایگـاه عـین الاسـد) در صـدر اخبـار روز      
araجهان قرار گرفته و شاهد بودیم که چطور به دلیل تـنش میـان ایـران بـا آمریکـا، قیمـت نفـت        
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این تحولات باعث شد تا من دریابم که تعقیب و تحلیل عوامـل  رشدهاي شدیدي را تجربه کرد.
ژئوپولیتیکی که پیشتر جزو سرگرمی هاي و علایق شخصی ام بوده اکنـون نـه تنهـا تضـادي بـا      
ً          الزامات حرفه ام به عنوان یک تحلیلگر بازارهاي مالی ندارد، بلکه با رویدادهاي جدیـد عمـلا  بـه    

من و همکارانم تبدیل شده اسـت. لـذا بـا شـور و شـوقی      یک ضرورت کاربردي و عملیاتی براي
دوباره پس از تهیه و مطالعه چندین کتاب و مجلد ارزشمند درباره دانش ژئوپولیتیـک، اشـتراك   
نشریات و سایت هاي ایرانی و خارجی فعال در این حوزه را تهیه کـرده و همزمـان اکانـت هـا و     

را دنبال کردم و بدین ترتیب بر غناي علمی ام تـا  کانال ها و صفحات معتبر فعال در این زمینه 
حد ممکن افزودم.
اکتبر (حمله گروه حماس به اسرائیل) و آغاز رشته حملات ایران و اسـرائیل  7با وقوع حادثه 

CycFXبه یکدیگر که همزمان با راه اندازي برنامه هاي تحلیلی من در تلویزیون اینترنتی ما در 

و بـه ویـژه   –و تحلیل اپ همراه بود، شاهد گسترش شدید علاقه منـدي میـان عمـوم ایرانیـان     
به موضوعات و حوزه هاي ژئوپولیتیـک بـودیم و همـین امـر در     –معامله گران و سرمایه گذاران 

کنار خلاءهاي موجود در این حوزه مرا براین داشـت کـه کتـاب ارزشـمند حاضـر را بـه پارسـی        
برگردانم.

يبـرا يگـذار هیچارچوب سـرما یک : آلفاي ژئوپولیتیک«گرفتم کتاب میتصمیوقت

سـبقت از بازارهـا بـا    «کـه عنـوانش را بـه    –»مـارکو پـاپیچ  «نوشـته  »نـده یآینیبشیپ

ترجمـه  یرا بـه فارس ـ –تغییر دادم تا براي خواننده پارسی زبان مانوس تر باشد »ژئوپولیتیک

بـاز  ياسـت بـرا  کوششیبلکه ست؛نیترجمهة پروژکیً کار صرفاً نیکه ادانستمیمً قاًیکنم، دق
که هـر  ی. جهانمیکنیمیآن زندگرکه دیاز جهانترقیدرك عميتازه به سوياچهیکردن در

اسـتمداران، یسماتیقرار دارد و در آن، تصمکیتیژئوپليروهاینریتحت تأثروزیاز دشتریروز ب
ة روزمـر یزنـدگ یبازارها، اقتصادها و حتة ندیآ،يساختاريهاتیو محدودیالمللنیبيهاتنش

از –سـال اخیـر   1فقط به رویدادهاي همین ی، وقت2026مارس . امروز، دردهندمیشکلراما
کتـاب  نی ـامطالعـه کهنمیبیمکنم،ینگاه م-لحظه به قدرت رسیدن دوباره ترامپ در آمریکا 

 ـبراي معامله گران و سرمایه گذاران جـدي بازارهـاي مـالی     روز و بـه يگـر یاز هـر زمـان د  شیب
ara.استيضرور
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رعاملیو مـد گـذار انی ـبن–» یدروبن ـونیاسـت «که شودیآغاز مییکتاب از جانیاداستان
يهـا ینیبشیسال دنبال کردن پکی. او پس از کندیمتروایخودۀ در مقدم–تاورگروه کلاك

را 2018سـال ة مختلف، بخـش عمـد  يدادهایاو در رويهاییتواناشیو آزماچیمارکو پاپقیدق
از کانـادا بـه سـواحل کالیفرنیـا در آمریکـا و کنـار خـودش        مارکو کرد کـه  دنصرف متقاعد کر

، مـارکو بـه عنـوان    2018. در دسـامبر  مهاجرت کند تا در موسسه مالی اش او را به کـار بگیـرد  
از خـود بجـاي  درخشـان يعملکـرد 2019و در سـال  وسـت یتاور پارشد به کلاكستیاستراتژ
.سدیکتاب را بنونیکرد که اقیاو را تشوی، دروبن2020ۀ یدر ژانوو داشت

از يکتـاب اسـت، بلکـه نمـاد    کینوشتنۀ جذاب از پشت صحنینه فقط داستانتیروانیا

 ـيهـا تیمحـدود : تمرکز بـر  کندیمجیاست که خود مارکو در کتابش ترويکردیرو یواقع

(constraints)ق مبتنی بر آنهـا وبرپرزرقيو شعارهاترجیحات سیاستگذارانيجـا به

(preferences)و هـا تیشخص ـهـا، يدئولوژی ـايواغلـب ر گرانلیها و تحلکه رسانهییایدن. در
و يسـاختار يروهـا یکه بـه ن کندیما را دعوت مچیمارکو پاپکنند،یتمرکز میاظهارات جنجال

مشـخص  يریدر مس ـکنندیرا مجبور ماستمدارانیکه سییروهاینم؛یاجتناب نگاه کنرقابلیغ
.ندیبگويگریدزیً  اگر علناً چیحرکت کنند، حت

اصـل اسـتوار اسـت:    نیبـر هم ـ ً قاًیدق»سبقت از بازارها با ژئوپولیتیک«کتابچارچوب

خـود  حاتیهستند که ترجیعقلانگرانیبازاستمدارانیغلبه دارند. سحاتیبر ترجهاتیمحدود
 ـ. اشـوند یرو م ـروبـه يمـاد يهـا تیبا محـدود شهیاما همکنند،یرا دنبال م هـا تیمحـدود نی

نیــاپــاپیچ. مـارکو کننــدیم ـنیــیرا تعدادهایــرویواقع ـریمســتی ـو در نهاانــدياری ـراختیغ
:کرده استيبندرتبهتیاهمبیرا به ترتهاتیمحدود

(بر انهیمة دهنديبه حفظ قدرت، جلب نظر رأازی): ننیتر(مهمیاسیسيهاتیمحدود.1

ی.داخليو فشارهاهای)، نظرسنجانهیمة دهنديرأۀ یاساس نظر

ي.بودجه، تراز تجارياشتغال، کسر،ي: رشد اقتصادکلان اقتصادييهاتیمحدود.2

.ثبات ارزه،یسرماانیواکنش بازارها، جر:یماليهاتیمحدود.3

ی.تیالزامات امن،یالمللنیبياتحادها، فشارها: یکیتیژئوپليهاتیمحدود.4

کـه نی ـمگـر ا ن،یتـر تی ـاهمو نهادهـا (کـم  نیقـوان : ي/نهـاد یقانونيهـا تیمحدود.5

.نباشند)دهندهحیبالاتر توضيهاتیمحدود
ara
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 ـ»حوادث غیرمترقبـه «البته و ای ـسـم یماننـد ترور ین ـیبشیپ ـرقابـل یغيهـا شـوك ای

نیز بایستی بر این فهرست افزود.را دگرگون کنندزیهمه چتوانندیکه مراهايریگهمه

اسـت کـه بـه    ریو تکرارپـذ یابزار عملکیبلکه نقص،یکامل و بۀ ینظرکیچارچوب نه نیا
بـالاتر از  ی(بـازده » آلفا«يهاکنند و فرصتلتریرا فيارسانهزینوکندیکمک مگذارانهیسرما

در يدارشـتن یخوین ـیبشی: پ ـآوردیم ـيمتعـدد يهادر کتاب مثالپاپیچکنند. دایبازار) را پ
ۀ ی ـانسـجام اتحاد ین ـیبشیپ ـ؛ياقتصاديهاتیمحدودلیبه دلنیو چکایآمريتجاريهاتنش

به 2020در یمالمیعظيهامحركینیبشیپایتند؛ يهایلفاظرغمیعلونانیاروپا در بحران 
.سمیچرخش به سمت پوپوللیدل

، چارچوب مارکو همچنان قدرتمند عمل کـرده  2020کتاب در ۀ یسال پس از انتشار اولپنج
بازگشــت و اکنــون BCA Research بــه2024يتــاور در جــولااســت. او کــه پــس از کــلاك

یـرش  اخيهـا ها و پادکستاست، در مصاحبهBCA Access وGeoMacro ارشدستیاستراتژ
2026انـداز  چشـم لی ـتحليچـارچوب بـرا  نیاز هم ـ2025در دسـامبر  MacroVoices ماننـد 

يامـدها یونـزوئلا و پ يهـا تـنش کـا، یدلار، مسـائل مهـاجرت در آمر  فی: تضـع کنـد یاستفاده م
يای ـدر دنیحت ـهـا تیبر محدودیمبتنکردیکه رودهدینشان منی. ایستیپوپوليهااستیس

همچنـان کارآمـد   انـه یخاورمتحـولات و وانیتايهاتنشن،یجنگ اوکراد،یپرتلاطم پس از کوو
.است

دانش ارزشمند را در نیبود که انیکتاب انایۀ ترجميبراامیاصلة زیعنوان مترجم، انگبه
ریجهان تحـت تـأث  گرینقاط دياریاز بسشیما بران،یقرار دهم. در اپارسی زبانۀ جامعاریاخت

ریو تـأث ،يانـرژ ارز ومتینوسانات ق،يامنطقهيهاتنشها،می: تحرمیهستکیتیژئوپلمیمستق
بـه  افتهیمعتبـر و سـاختار  یلیبزرگ بر اقتصادمان. اما متأسفانه منابع تحليهاقدرتماتیتصم

یاحساس ـيهـا لی ـو تحليااز مـا بـه اخبـار لحظـه    ياریمحـدود اسـت. بس ـ  اریبسپارسیزبان 

بـه مـا   توانـد یم ـ»سبقت از بازارها با ژئوپولیتیک«ماننـد  یکه چارچوبیدر حالم،یاوابسته

چـه  ،يگـذار هیچه در سرما؛میریبگيترآگاهانهماتیو تصممینیبباهویتا فراتر از هدکمک کن
ara.در درك اخبار روزمرهیوکار و حتدر کسب
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کـه چگونـه   امدهی ـام و بارها دکردهتیفعالیمالبازارهايواقتصادة ها در حوزمن سالخود
بـار  نیاول ـيبرای. وقتخورندیشکست ميمحورتیشخصایيدئولوژیبر ایمبتنيهاینیبشیپ

 ـداشـتم:  ازی ـاست که نيزیهمان چً قاًیآشنا شدم، احساس کردم دقحاضربا کتاب  روش کی

يسـفر میکتـاب بـرا  نای ـۀ . ترجم ـکیدئولوژیمحور و دور از تعصبات ادادهک،یستماتیس

تـازه بنگـرم و   یاطـرافم بـا نگـاه   يدادهای ـکه بـه رو کردیبود؛ هر فصل مرا وادار مزینیشخص
.کنمییرا شناسایو جهانيامنطقهگرانیبازیواقعيهاتیمحدود

چـه  د،یرا داشته باشد. چه دانشجو باشریتأثنیهمزیشما نيترجمه بتواند برانیادوارمیام
کتـاب  نی ـرا بهتر بفهمد، اندهیآخواهدیکنجکاو که ميً       صرفاً شهروندایگرلیتحلگذار،هیسرما

. انـد ابی ـکماریامروز بسپر از هیاهو و سروصداييایکه در دنگذاردیمارتانیدر اختییابزارها
را قابل هضم دهیچیپمیمفاهنیجذابش، ایخیتاريهابا طنز خاص خود و داستانچ،یمارکو پاپ

.حال عمق لازم را حفظ کرده استنیکرده و در ع

به ویژه آقایان دکتر پیام نیـک کـام،   همراهم بودندریمسنیکه در اکسانیۀ از همان،یپادر
علی فریادرس و خانم سعیده عباسی که در حوزه هاي ویراستاري و طراحی یاري رسـانم بودنـد  

بخش و سودمند باشد.لذتتانیکتاب برانیخواندن ادوارمیو امکنمیشکر مت

براي ایران و ایرانیان!ترروشنياندهیآيآرزوبا

علی شریف آزاده
)2025دسامبر (1404يد
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مقدمه

ایـن همـان لحظـه    .میفروش ـیرا م ـزی ـهمـه چ د.حالا استعفا دانیآلمان همجمهورسیرئ«
»است.

را در خبـر ایـن  .آلمان، استعفا داده استجمهورسیاست و هورست کوهلر، رئ2010مه 31
گـرفتمش. آن  دهی ـاما ناددم،یدکردم،یمرور ماملیمیکه هر صبح در ايخبرتمیصدها آانیم

کـردم یفکـر م ـ وحفظ سلامت روانم کنار گذاشته بـودم يمقالات آن روز، براشتریرا همراه با ب
.استربطیب

هايلیتحلارائه دهندهشرکت–)Stratfor(استراتفورة ریمدئتیساعت بعد، در اتاق هچند
میکروفـون بـه  –اولین بار در آن استخدام شـده بـودم  تگزاس که نیمستقر در آستکیتیژئوپل

خبر گرفتـه بـودم، حـالا    کینیگرفتن همدهیناديکه برایمی. تصمشده بودمرهیخزیوسط م
د.اضطراب و فشار عصبی بر من حاکم شده بود.ریشغلم را از من بگنیقرار بود همان اول

فانـد بـزرگ مسـتقر در    هـج کی–اشيکه مشترخانم مسئول فروش  در شرکت استراتفور 

يصـدا ً   بـاً یسرم فرو کرده. تقريبه پهلويا، با نگاهش انگار متهتلفن بودخط پشت–کتیکانت
ی به زمین سفت خورده!بچه خارجنیمن... ايخدايوا: میدشنیرا مافکارش

کی ـيموضـوع بـرا  نی ـچرا اایآلمان استعفا داده جمهورسیکه چرا رئنداشتميادهیاچیه

ی). حت ـداشـتم سـت یفانـد چ هجنکهیمبهم از ادهیاکیً     دارد (اصلاً فقط يبازارتیفاند اهمهج
!ستیً  آلمان اصلاً کجمهورسیرئنمیدانستم که

ً                  کـاملاً بـه اوج خـود    ورویمنطقه دولتیيهای، بحران بده2010ماه مه در مقطع منتهی به
تیفرو بپاشد، امـا وضـع  یتمدن غربنکهیآمده و رفته بود بدون ا2008رکود بزرگ د.بودهیرس

، جورج 2009اکتبر در د.و بحران بعدي بودنمردم منتظر سقوط د.و نامطمئن بوسکیهنوز پرر
تـر  بودجه را به شدت کميکسریفاش کرد که دولت قبل–ونانیدیجدریوزنخست–پاپاندرو

درصـد 6,7يبـه جـا  رقم واقعـی ایـن فـاکتور    . بوده  استگزارش کرده از آنچه حقیقت داشت

araبحـران  و بـه ایـن ترتیـب   درصد اصـلاح شـد!)  15,4ً    درصد بود (که بعداً به 12,7گزارش شده، 
db

oo
k.c

om



ژئوپولیتیک و بازارهاي مالی�18

از زمـان  افتـه یدر جهـان توسـعه  يبحران اقتصادنیتر، بزرگ2009دسامبر تاد.بعدي شروع ش
د.آغاز شده بو1930رکود بزرگ دهه 

کـه  یکسـان ریتقص ـایـن بحـران   د.داینمتیاهمبه این موضوعً در شرکت ما واقعاًکسچیه
د.نشـده بـو  یطراحیماليبازارهاپوششيبرااستراتفورً د و اساساًنبوکردندیرا اداره مشرکت

به نـدرت بـا هـم ارتبـاط داشـتند،      کیتیو ژئوپليگذارهیدهه گذشته، جوامع سرما3شتریدر ب
شده بودنـد و  يااز حد حرفهشیآنها بد.شان سخت بویبراگریکدیکه درك لیدلنیبه ایبخش

جـاد یموانـع ورود ا –ی شغلتیامنبا انگیزه تامینً عمدتاً و –یی قرون وسطايهابه صنفهیشب
د.کرده بودن

يادی ـزيبـود کـه انـرژ   نیدر شرکت ااميدستورات کارد،یفرا رسورویبحران منطقه یوقت

در کایآمرکیبالستیدفاع موشکيآن صرف نکنم. به من گفته بودند تمرکزم را بگذارم رويرو
تی ـهـا اهم بـه آن واشـنگتن ۀ خـارج از حلق ـ کـس چیکه هگریدکیتیاروپا و چند موضوع ژئوپل

شـرکت  لگرانیمعدود تحل؛ مینداشتمالیيدر پوشش بازارهاامتیاز و انگیزه اي چیما هد.داینم

بـه عنـوان   براي مـن  اما د.دنیفهمیخودشان را هم درست نميحساب کارت اعتبارصورتیحت
نـه  د.بـو رممکنی ـدر حال گسترش غیآشفتگنیگرفتن ادهیاروپا در شرکت، نادحوزهلگریتحل

بلکـه  ان،یمشـتر ي پـر از اضـطراب  هـا لیمیو ادلهره آوريترهایپر شده بود از تمیهالیمیتنها ا
.استبراي همه عمر حرفه اي امیشغلناب فرصت یکنیاکردمیحس م

یمرخص ـدوره در د.ً                       از آنکه واقعاً آغاز شود، متوقف شده بوشپیخودمۀ ، حرف2010لیاواتا
آسان بودند، یاسیعلوم سقاتیها و تحقبودم. درسنیدانشگاه تگزاس در آستدکترايۀ از برنام

بازاربگذرانم، اما » یاسیعلوم س«سیدر تدریعمرم را با راحتۀ یبقتوانستمیمد.اما جالب نبودن

را قبـول  شدیمدایکه پیهر شغلدیبایعنییعلوم اجتماعدکتراهاية شداشباعازحدشیکار ب
د.فرستایمناکجاآباددر وسط کآکادمیة مستعمرکیام را به اگر من و خانوادهیحتکردم،یم

د.بـو تگـزاس نیاستراتفور را قبول کردم چون در آسـت موسسه تحقیقات ژئوپولیتیک در کار

ادی ـبـه مـن   این اتمسفر کـاري د.بورحمیجوان و ب،شتاب آلودآنجا جو حاکم بر شانس آوردم. 
بسـازم. امـا هنـوز حـس     یدانش ـيانبرهـا یهضم کنم و معینکنم، اطلاعات را سردیداد که ترد

ara.کنمینمجادیایتفاوتکسچیهیکه در زندگکردمیم
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کیآغاز دهه، اروپا در د.بوامیشغلفیشرح وظاجهینت،يادیبودنم، تا حد زیناکافاحساس
اتحـاد  یفروپاش ـن،یبـرل واریسقوط دد.نکرده بودیتولیکیتیژئوپلریسکچیربع قرن بود که ه

بودنـد، امـا   یحماس ـییدادهایروگیجهان هميبلوك تجارنیترو ظهور بزرگيشوروریجماه
وجـود  یاحساسد.به شمار می رفتنیاقتصاد جهاندر بادبانو مساعديموافقبادهايشان همه

.انسان آن استنیآخر1ونکریکلود -و ژاندهیرسانیدر اروپا به پاخیداشت که تار

اروپا در شرکت اسـتخدام شـده بـودم. بـا     لگریعنوان تحلبهحیطور صرهمان زمان، من بهدر

اسـالار یمن معـادل در تی، موقع»بزرگيهاقدرتکیتیژئوپل«استراتفور در پس زمینهتوجه به 
کنـار  يهـا تاماهاك، بمبيهادرباره موشکیجلسات عمومشتریب2د.بوسیسوئییایدريروین

کـه  ییهـا مانـده پـس يبـرا قـا یآفرلگـر یً                          من معمـولاً مجبـور بـودم بـا تحل    د.بوادو جهياجاده

.گذاشته بودند، رقابت کنمیشرقيایو آسسمیضدترورانه،یخاورملگرانیتحل

؛ام تمام شود حس کنمجملهنکهیتمسخرها را قبل از اتوانستمیم...»سبونی... معاهده لاما«
اروپـا  هی ـاتحادي صـحنه بـی هیجـان   تماشـا ً صرفاً که »یواقعلگرانیتحل«ياز سوییتمسخرها

د.کردنیمیمالنیتوسط من را تأم
بحـران منطقـه   –ییشهروند اروپاونیلیم400يو متأسفانه برا–ام حرفهيبراخوشبختانه

مسائل مالی مثل پیش پاافتاده ترین توانستمیمن نمنکهیبا ایحتد.یبا شدت تمام فرا رسوروی
کارت اعتباري ام را حل کنم اما فهمیدم که این همان لحظـه اي اسـت کـه مـی تـوانم خـودي       

نشان داده و براي مشتریان شرکت یک ارزش افزوده ایجاد کنم.
یکه روابط مـال يافروشندهد.هنوز روشن نبو2010مه 31در صبح هانیحال، همه انیبا ا

سرسـري ي و اهیمـن فقـط بـه طـور حاشـ     د.مرا به اتاق کنفرانس برکرد،یمتیریشرکت را مد

در اسـتفاده از  شترشـان یبد.دهن ـیامرار معاش انجام م ـيبرايچه کارانیمشترنیادانستمیم
امـا خواندنـد یم ـمیکـرد یمنتشـر م ـ نیکه ما آنلاراییهالیتحلد.دنخدمات شرکت منفعل بو

تی ـاهمسـم ینویبـه آنچـه م ـ  یً       اصـلاً کس ـ ایآدانستمیاوقات نمشتریبد.دادنیمیبازخورد کم

 ـوزاروپا اسـت. او نخسـت  هیاتحادیاصليهاو از چهرهیلوکزامبورگاستمداریسونکریکلود ژان١ لوکزامبـورگ و سـپس   ری
ینقـش مهم ـ ییو ادغـام اروپـا  ياقتصاديهااستیبه سیدهدر شکلونکرید.بو2019تا 2014اروپا از ونیسیکمسیرئ

د.شویمحسوب مییرهبران اروپانیتریمیاز قدیکیداشت و 
خود دارد چرا که سوییس کشـوري محصـور در خشـکی اسـت و     ر کاکم اهمیت بودن نویسنده اینجا اشاره طنزآلودي به ٢

مترجم –د.ً                  اساساً نیروي دریایی ندار
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را تجربـه کـردم.   امیزنـدگ ايحرفهة دورسنگین ترین،يماه بعد12نه. اما در طول ایدهدیم
مـن را  قـات یبهره داشتند، تحقهاينرخکارة از نحویقیعمكً   که قطعاً دريادیافراد زدمیفهم

د.خواندنیم
 ـ. امیفروش ـیرا م ـزیچما همهد.حالا استعفا دانیآلمان همجمهورسیرئ« همـان لحظـه   نی

»ت.اس
از گفتگـو فـرار   ییگـو یبا کل ـدیباای. آمیگرفتممیتصمدی. باکردمنگاه میکروفوندستگاه به

جگر بگذارم؟يدندان روایکنم، 
د.باش ـلنـد آیلانگۀ لهجکنمیمفکرد.میکرترس القا تلفن،خطسويآنۀ در لهجيزیچ

را کـا یدر آمرامیکه سال چهارم زندگبودمصرب کیمن آن زمانچونم،یبگوتوانمینمقیدق

الیو سـر هـا لمیاز ف ـدمی ـفهمیم ـکـا آمریازً   واقعـاً آنچهۀ همنجا،یاز آمدن اشی. پمدگذرانیم
پـس  د.ی ـاو خواهـد فهم م؛ینگـو دیرا با ترد»لندیلانگ آ«فتگیمامزهیغرد.بو»هامپسونیس«

کردم:و اعتراف کشیدمیقینفس عم

!»ستیآلمان کجمهورسیرئدانمیمن نمها،بچه«
؛کـردم به همکارم نگـاه  ی فضاي اتاق را فراگرفت. کننده طولانطرز ناراحتبهیسکوت؛سکوت

سـم یرئکردمتصور د.با اضطراب و اندکی خجالت زدگی جریان گفتگوها را دنبال میکرداشتاو 
ر یاتـاق کنفـرانس م ـ  زی ـهمـان م يسرم را رو،يبعدعمومیۀ در جلس خـانم فروشـنده در   د.   بـ

شرکتمان فریاد کشید:
»!؟یستیشرکت ننیمگه تو مسئول اروپا در اه؟یچمنظورت«

کی ـپـول  ي بـود کـه  مـرد اود.بـو یعصـبان لندیلانگ آمشتري د.شروع شبازيحالاخب،

. اما حالا صـرب  ردمکیرا درك منیا.نکرده بودافتیآن را درلیوداده بودرا خدماتیسیسرو
کرده و گفتم:دایپیرعقلانیاعتماد به نفس غ،یمنطقلیدلچیبدون هشده بود وداریدرونم ب

.. بله، مـن مسـئول اروپـا هسـتم. و     د.یدی. شما اشتباه فهمکنمیمیعذرخواهد،ی... ببخشنه«
بـود: وقت حملـه  حالاخط...يدر آن سوسکوت...» ستیآلمان کجمهورسیرئدانمیاگر من نم

araهـا را  است؛ روبـان زابتیآلمان معادل ملکه الجمهورسی. رئستینیخبر مهمنیایعنیاین«... 
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نی ـچرا استعفا داده، اما ادانمینمد.دهیو در فرودگاه دست مبوسدیها را مبچهکند،یمیچیق
1»د.نداریتیاهمچیهدادیرو

چرا که به هر حال این احتمال هر چند بودسکیحرکت پررکیاظهارنظر جسورانه مننیا
د.مربوط باشورویبه بحران منطقه ي رییس جمهور آلماناستعفااندك وجود داشت که 

یاروپـا را نجـات مـال   هی ـعضـو اتحاد يبود که آلمـان کشـورها  نیدر آن زمان اجیرادگاهید
به شدت و دند،یترسی، از خطر تورم مبودندشهرهیمالاضتیوسواس ربههایآلماند.نخواهد دا

کـه  ودب ـمحافظه کار مالیمتعصب کیآلمانجمهورسیرئدیشاد.به پس انداز علاقه مند بودن
کـه  کردیهم فکر مدیشاد.مخالف بوونانیمثل ورویاسرافکار منطقه انیبه همتایبا کمک مال

بسـیار  یـک رکـود  را به بزرگرکود کیییبه تنهاً باًیکه تقر2اندرو ملونبه قول –بحران فعلی 

!»زیهمه چهیتصف«ياست برایفرصت–کردلیتبدتربزرگ
داشتم کـه  يچارچوب فکرکی. رمیبگدهیخبر را نادنیداشتم که ایلیمن دل،حالنیبا او

دگاهی ـدنی ـمقاومت کنم. ابه یوروبدبینانه نسبت تیرواهیشدت علبهها به من آموخته بود ماه

کـه سـاخته   ياهی ـشد و همان چارچوب اوللیموفق تبديگذارهیسرمافرمتکیدرباره اروپا به 
د.یگردلیمن تبداقیبه حرفه و شور و اشتيدبودم، در دهه بع

رو بـا آن روبـه  اسـتگذاران یتمرکز دارد کـه س يايماديهاتیکه بر محدود–چارچوبنیا
.کتاب استنیایموضوع اصل–هستند 

 ـبر خلاف نظر او، د.کریاشتباه میاولیماککولویاست: ننیچارچوب اخلاصه چیه

) می نامیـد و بـه آن امیـد    Virtueمهارت و قابلیت شخصی که ماکیاولی آن را (مقدار 

) غلبـه  Fortuna(محدودیت هاي جبـري کمک کند تا بر شهریاربه تواندینمداشت،

 ـرا مطالعـه نکن »شهریار«مشهور ماکیاولی رساله پس د.کن هـر  يهـا تیمحـدود د.ی

یرفتنیپذیدولتمرد آلمانکیيهنوز برا2010استعفا داد که در سال لیدلنیآلمان، هورست کوهلر، به اجمهورسیرئ١
باز نگه داشتن برايً مثلاً؛ استفاده خواهد کرداشيحفاظت از منافع اقتصاديخود براینظاميرویاز ننیبرلدینبود که بگو

کـه  نجاستیداشت. طنز ماجرا ایاسیرسیغيمورد احترام و محبوب بود و رهبرهطور گستردبهي. او فرديتجاريرهایمس
استعفا يبرايفشارچیکم و بدون هاریبسيحرف را بعدها با سر و صدانیهمً باًیً                بعداً استعفا داد) تقرزی(که او ننشیجانش

د.بورییدر حال تغیبا چه سرعت2010ۀ دهلیکه جهان در اوادهدینشان منیا.تکرار کرد
1932تا 1921او از د.و آغاز رکود بزرگ بو1920داري آمریکا در بیشتر دوران بحران اواخر دهه اندرو ملون وزیر خزانه٢

مترجم-د.. لذا اینجا نویسنده با طنزي انتقادي از نقش منفی او در مدیریت آن بحران یاد می کناین سمت را داشت
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تا بتوانید رفتارهایش را تحلیل و پـیش بینـی   دیرا مطالعه کنو شاه و رهبريشهریار

د.کنی

 ـ. اخـت یاعصابم را به هم ر»لندیلانگ آ«آن داستانچونکردمقمار من،2010در سال  نی
همـان –»یواقعتیاهم«بر لندیلانگ آمشتري اهل يمنظورهتمرکز تکد.بوقمار آگاهانه کی
کی ـاز «می. نه مردد باشم، نـه بگـو  رمیبگیحیکه موضع صرکردمجبورمرا–»؟چیکهخب«

، »سـخت اسـت  نشـان یکـه تخم یاحتمالات«يدربارهکنمینه موشکاف،»گریطرف... از طرف د
جمهورسیرئي: استعفارا در سه جمله به او بدهميگذارهیمرتبط با سرمادگاهیدکیبلکه فقط 

.به پول درآوردنسر کارت؛برگردد.نداریتیاهمچیآلمان ه

».میزنیً      . ممنون. بعدا  حرف مدمی... فهمآه«
با ،دادمرا جلو امنهیس،نگرانم برگشتمو به سمت همکارایستادمصاف.کشیدمراحت نفس

تحت زیاز اول همه چ«که کنمیحال وانمود منیو در ع» شده؟یچ«دیگویکه انگار مینگاه

آدمهـا نی ـا: «گفـت دهی ـبردهی ـآهسـته و بر ییبا صداآن خانم)د.که نبوی(در حال» د.کنترل بو
»د.میکننچکاردارندنمیدانند

:دادمجواب من در پاسخ با خونسردي 

معناي واقعی کلمه بخرد که تا آخر عمـرم  میتواند من را بهیکی از آنهاد.نیستناحمقآنها «
فقط بیش از حد مشغول هسـتند  د.نیستناحمق آدمهانی. ابدهمیدرس خصوصبچه هایشبه

»و کم اطلاع.
يادی ـزیل ـیدر موضوعات خدیبا،می شديياحرفهگذارهیسرما2010در سال نکهیايبرا

نقص نیاد.جزو الزامات نبویاسیدر علوم سياهیاما داشتن پا،زیادي میداشتیاعتماد به نفس 
شـده بودنـد، بلکـه    اطـلاع یب ـخیو تاریناگهان از امور جهانگذارهاهینبود که سرمالیدلنیبه ا

بجـز شـاید   –گـذارها هیاکثر سرمايبه بعد برا1985ها از حداقل سال چون آن مجموعه مهارت

اقتصاد سیاسی روي تضـعیف پونـد شـرط    با علم به عوامل 1992که در » جورج سوروس«فقط 
د.داراي اهمیت چندانی نبو–بندي کرد و ثروت زیادي اندوخت 

ياحرفـه ریمس ـيردهنـده ییتغمیتصمکیمنجر به خاص که توصیفش کردملحظهاما آن
در شـه یکـنم کـه ر  یطراح ـکی ـتیژئوپلینیبشیپيبرایگرفتم چارچوبمیتصمد.من شيبرا

 ـ» پر از دوديهامردان دانا در اتاق«نه بر اساس گفتگو با باشدداشته یواقعيایدن یدگاهی ـدای
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يهی ـبلکه بـر پا کنند،یمنییتعشیرا از پجینتاخیارو تایانعطاف که جغرافرقابلیو غکم عمق
کـه  یگرانی، بلکه دباشدکه نه تنها استفاده از آن آسان ی. چارچوبیو اصول اساسیواقعقیتحق

د.آن را تکرار کننبتوانندهستند هم ندهیآيدربارهنشیدنبال ببه 
واسـت تی ـاهمیآلمان ب ـجمهورسیرئياعلام کردم استعفانانیداشتم که با اطملیدو دل
قـانون  به دلیـل جمهورسیرئاختیارات اول،د.داشتنيماديهاتیدر محدودشهیرلیهر دو دل

ــویاساســ ــن از قبــل چــارچوب،اینکــهومو دد.آلمــان محــدود ب ــرایم آنچــه کــه يداشــتم ب

یحت ـد.آن بودن ـرشیناچار به پـذ ورویدر بحران منطقه یآلماندهندگانيو رأگذاراناستیس
و کـلان داشـتم از آنچـه کـه     يساختاریدگاهیخبر خاص اشتباه کرده بودم، دنیاگر در مورد ا

ي ساده از سوي ریـیس  استعفاکیبود دیکه بعیدگاهیدداد؛یرخ مورویبعد در بحران منطقه 

بحـران  ذکـر کـرده ام،   5و 4يهـا در فصـل طور کـه در هماند.آن را از هم بپاشجمهور آلمان
بلکـه بـر   گـذاران، اسـت یچگونه نه تنها بر سيماديهاتیکه محدوددهدینشان مورویمنطقه 

لی ـبلکـه بـه دل  افت،ینه تنها ادامه خواهد ییاروپایکپارچگید.گذارنیمریتأثزیندهندگانيرأ

.شتاب خواهد گرفتندهیآيساز، در دههدورانيهاتیمحدودنیا

بـه  گـر یخواننده خواهـد توانسـت د  ت،یبر محدودیمبتنتحلیلیچارچوبیادگیرياز پس
يای ـرا از رانـده شـدن بـه در   یکشت،طور که لنگرهماند.وابسته نباشلیتحلياخبار براانیجر

در حکم لنگري براي متصـل کـردن   هوشمند گذارهیسرمابراي هاتیمحدوددارد،یبازمیطوفان

د.عمل می کننيمادتیاواقعابِی ذهنیاحتمالیک پدیده
 ــکیــمــن ــه توص : یاصــلي. نکتــهداده امچــارچوب اختصــاص نیــافیفصــل کامــل را ب

يهـا تیبـر محـدود  دی ـمند اسـت) با علاقهاستیسینیبشیکه به پی(و هر کسگذارانهیسرما

.گذاراناستیسیا شعارهاي حاتیتمرکز کنند، نه ترجيماد

انديارینه اختهاتیکه محدودیدر حالها،تیو تابع محدوداندياریاختحاتیترج

.حاتیو نه تابع ترج

ییاسـت. روزهـا  دهیرس ـانیبه پاو کوچک انگاري تاثیرات آنکیتیژئوپلی دربارهنادانعصر
موفـق  اسـت یاز سقی ـبدون درك عمتوانستندیمیشرکترندگانیگمیو تصمگذارانهیکه سرما

araبـا رونـدي  رایمیپـارادا راتیی ـتغنی ـدر فصل اول، اد.خواهد شلیتبدخیتاریباشند، به پاورق
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در کـانزاس  گـه ید«کـه  دهی ـانی ـمـتن، ا نی ـچون در زمان نگارش اکنم،یمرور معیً   نسبتا  سر
.استیهیً   کاملا  بد1»میستین

د.نـام کنن ـ ثبـت یاسیعلوم سي آموزشهاهمه به سرعت در دورهستیحال، لازم ننیعدر
را فـراهم  اسـت یفهـم س يبرایکافيکار کرده و ابزارهایمن به خوبيبراتیچارچوب محدود

یـک  رنـد، یبگيرا جـد اسـت یسدی ـکه باییهايابه حرفهدوارمیامل،یدلنیآورده است. به هم
ی پویه هاي بازارهاي مـالی بـا   نیبشیپيبرا–نقصیو بیعلمیروشًلزوما نهو –انبریمروش 

.ارائه دهمکیتیژئوپلاستفاده از دانش
را تیکه من در ابتدا چارچوب محـدود یکتاب بر خود چارچوب است. در حاليهیبقتمرکز

پول درآورند ندیفرآنایدرو–را درك کنند کیتیساختم تا ژئوپلگذارانهیکمک به سرمايبرا

بلندمـدت  يگـذار هیسـرما يهـا يری ـگمیتصـم ياز آن براتوانندیمزینییارشد اجرارانمدی–
کی ـيدرسـت بـرا  پرسشـهاي کـردن  دای ـپياز آن بـرا توانندیمهم خبرنگاراند.نناستفاده ک

د.ی آن را بکار گیرناسیتر شدن از مسائل سآگاهيبرانیزدهندگانيمصاحبه بهره ببرند، و رأ

 ـ انگیزه ها و عوامل تاثیرگذار بر ارائهدومفصل را تیبـر محـدود  یچـارچوب مبتن

یشناس ـو روانیاطلاعـات لی ـتحل،یاس ـیاست از علوم سیبیچارچوب ترکنیاد.کنیمفیتوص
.آزمون و خطایکمنیو همچنیاجتماع

فیتوص ـدنیشـن زیـرا  ادامه داد؟ کندیمفیفراتر از بخش اول که چارچوب را توصدیباچرا
کی ـکـه بـه   شـود یم ـنی ـمثل انیا.يگریدزیآن در عمل، چدنیدو استزیچکیچارچوب 

ً          خـب ظـاهرا  ایـن   د.داریبستگنیدر اصل به تعادل و خواندن زمیاسکییکار بگوتازهبازیاسک
کنیـد پـرت  تند در یـک کـوه پـر از بـرف    بیشکیرا از خودتانحالا اما د.رسیبه نظر میعال

در تئوري و نظریه بدیهی بوده در عمل و اجـرا بسـیار متفـاوت مـی     که ! خواهیددید آنچه نییپا
و کی ـتیژئوپلری ـاخيدادهایو با استفاده از روگذارمیمن چارچوب را به آزمون منیبنابراد.شو
کـردن  یاتی ـ. کتـاب بـا عمل  آورمی، آن را به چرخش درماسکیمسابقهستیبه عنوان پیاسیس

چـارچوب  یـک  : دهـد یکتاب را به ما مدوم که عنوان رسدیمانیبه پايندیچارچوب در فرآ

رمنتظرهیغایً                کاملا  متفاوت، ناآشنا یطیوارد شرامابه معنی اینکه اصطلاح است کی»میستیدر کانزاس نگهید«عبارت ١
اش از خانهفهمدیمیکه دوروتییجاد؛یآیم»ُ جادوگر شهر ا ز«لمیجمله از فنیاد.کنیکار نمگریدیو قواعد قبلمیاشده

مترجم- شده است.بیعجییایدر کانزاس وارد دن
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یبـازده يکتـاب بـه معنـا   نی ـاينـه یآلفا در زمالبته . ندهیآینیبشیپيبرايگذارهیسرما

از شیکـه ب ـ یا کس ـگرگ ی ـگله کی) است، نه رهبر ی(به زبان مالاریبالاتر از معيگذارهیسرما

د.گذرانیحد وقتش را در باشگاه م
کتـاب  نی ـهست کـه ا مورد3اما پیش از خواندن بخشهاي اصلی کتاب مایلم یادآوري کنم 

:قصد انجامشان را ندارد

يریکـارگ بـه يبـرا د.جهـان آمـوزش ده ـ  يبه شما دربارهتواندینماین کتاب اول،

اختیـارات  نکـه یً    مـثلا  ا د.ی ـبدانيادی ـزيزهـا یچدی ـبات،یبر محدودیچارچوب مبتنيماهرانه
ایـن را  . اگـر  ً                              بوده و عمـدتا  نمایشـی و تشـریفاتی اسـت    زابتالیملکهن در حدآلماجمهورسیرئ

د.یا خودتان دسـت بـه کـار شـده و مطالعـه کنیـ      دیکارشناسان صحبت کنبایا ید باد،یدانینم
اسـتفاده از  یچگـونگ يدربـاره رایصـل است که باعث شده فیدانشيهیپاینبود احتمالنیهم

.بگنجانمدر این کتابکارشناسانتحلیل

متـد و  ً                   صرفا  ارائه دهنـده یـک  کتابکینیاد.یگویرا به شما نمندهیکتاب آنیادوم،

آن يگـذار هیسـرما يهايااز حرفهياریچون بسدهمیاست. من چارچوب خودم را ارائه مروش
و امبری ـرا پیهـم کس ـ هاتیو تمرکز بر محدودستم،ینو پیشگوامبریاما من پد.انافتهیدیرا مف

ياست کـه بـرا  چهارچوبیاشتراك گذاشتن بهيً           کتاب صرفا  تلاش من برانیاد.کنینمپیشگو 
يهـا سـت یاستراتژيهـم وجـود دارنـد کـه بـرا     يگـر یديهـا . چارچوباستخودم جواب داده

د.کننیکار مگریديگذارهیسرما

د.فتیاتفاق ب» دیبا«يزیچه چکنمیکه من فکر مدیگویکتاب به شما نمنیسوم، ا

 ـ. نـه در ا سـت یمهم نمیبراً           اساسا  چنین چیزي   ـ. مـن  اميکـار ينـه در حـوزه  وکتـاب نی کی
يفـه وظیاگـر خصوصبه–جزو شغلتان است استیسلیو اگر تحل1هستم.ياحرفهستیلیهین

يریکـارگ بـه يبـرا پـس  ! دیباش ـطورنیهمدبایهمشما–دیدارگذارانهینسبت به سرمایامان

اگر از د.یور سازغوطهیتفاوتیو خود را در بدیکنغلبهچارچوب من، بر تعصبات خود يماهرانه
ی ن ـیبشیپ ـچه برسد بـه  د،یباشینیبشیوکار پدر کسبدیً    اصلا  نباد،ییآیکار برنمنیايعهده

.یمالي حساسحوزهدر 

) ذهنی در فرآیند ارائه تحلیل بـه  Biasاینجا منظور نویسنده از نیهیلیسم حرفه اي، دوري جستن از هر گونه سوگیري (١
مترجم-منظور هر چه بی طرفانه تر قضاوت کردن است.
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